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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020 VA
CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

Kinh thwa Quy vi Pai biéu, Quy vi c6 déng.

Thay mit cho Ban diéu hanh, Tbi xin trinh bay Bao c4o két qua hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2020 va chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2021 nhu sau:
I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh:
Niam 2020 duge xem 1a mot nam cua nhitng khé khan va thach thirc 16n doi vai kinh té thé gisi
no6i chung, trong d6 c6 Viét Nam. Kinh té thé gidi duoc du bao suy thoai nghiém trong nhat
trong lich sir, ting truong cua cac nén kinh té 16n déu giam sau do anh hudng tiéu cyc cua dich
Covid-19. Nhiéu ké hoach, chién luoc phat trién doanh nghiép bi gian doan, budc phai c6
nhiing giai phap thich ung dé duy tri ton tai. Tuy nhién khung hoang, suy thoai, thach thirc
cling chinh 1 co hdi dé vuot 1én cua nhitng doanh nghiép ning dong ¢ chién lugc phat trién
dung dan.
Nam 2020, mic du bdi canh kinh t& x3 hoi khé khan nhung Ban Téng Giam ddc va toan thé
CBNV TIG d4 nd lyc khong ngimg dé hoan thanh tt nhat nhiém vu dé ra:

2019 2020 Ty trong
(triéu dong) (triéu dong) 2020/2019
Chi tidu Cong t H Céng t H Céng t
ong ty 0;p ong ty (.);p ong ty H()'p nhf,lt
me nhat me nhat me :

Tdng doanh thu 369.580 | 409.797 | 356.916 | 536.848 | 96,57% | 131,00%
Doanh thu kinh doanh | 0210 |  9g710| 54132| 182128 | 5484% | 18451%
bat dong san
Doanh thu ban hang 169.331 | 205.076 | 260.248 | 289.370 | 153,69% | 141,10%
Doanh thu tai chinh 101.535 | 101.838 | 42527 | 59.953 | 41,88% 58,87%
Phan [ai (o) trong cong | 4169 0| 4947 118,66%
ty lién doanh, lién két
Doanh thu khac 5 5 9 450 180% 9000%
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Téng chi phi 223189 | 264.395| 297.648 | 430.700 | 133,36% | 162,90%
Gid von kinh doanh bat| o) o0 | 5y 057 | 45200 | 136516 | 83.65% |  252,54%
dong san
., A hx h Je th

Gid vOn hang hoa thuong | o 10/ | 195399 | 236.884 | 262.151 | 150.72% | 136.25%
mai, dich vu

Chi phi tai chinh 2.663 3.967 3.248 3278 | 121.97% 82.63%
Chi phi ban hang 279 279 144 13716| 5161%| 4916,13%
Chi phi quan 1y DN 8.084 | 12.641 7563 | 12.236 | 93.56% 96.80%
Chi phi khac 942 1.052 4589 2803 | 487.15% | 266,44%
Loi nhuén truéc thud 146391 | 145403 | 61.183 | 106.146 | 41.79% |  73.,00%
Loi nhuén sau thué 116751 | 116337 | 48230| 87529| 4131% |  7524%

Nam 2020, TIG tuy da dé ra ké hoach phat trién doanh thu loi nhuan cu thé, trong d6 mot sé
chi tiéu 1a 720 ty dong doanh thu hop nhat va 230 ty déng lgi nhuan trudce thué hop nhat. Ké
hoach doanh thu loi nhuan néu trén dugce xay dung trén gia thiét kich ban Covid - 19 khong
quay lai, kinh té thé gigi phuc hoi va kinh té Viét Nam tang truong 4 -5%, dong thoi TIG phat
hanh thanh cong 500 ty ddng trai phiéu va 500 ty dong co phiéu ting von diéu I& dé trién khai
hoat dong dau tu kinh doanh. Tuy nhién, thuc té nam 2020, tat ca cac gia thiét d6 da khong
xay ra, Covid 19 bung phat 2 dot tai Viét Nam va TIG chua thuc hién dugc viéc phat hanh trai
phiéu va cb phiéu tang vén, cac du an co do tré vé dau tu xay dung va khé khan vé thi truong
dau ra san pham bat dong san, dic biét la bat dong san Du lich va nganh dich vu du lich do dich
bénh. Do vay, chi tiéu ké hoach kinh doanh 2020 dé ra khong c6 co so dé lam can ct so sanh.
Vé Doanh thu:

Nam 2020, TIG dat tong doanh thu hop nhat 14 536,8 ty dong, bang 131% so v4i nam 2019,
tong doanh thu céng ty me dat 356,9 ty dong, bang 96,57 % so v&i nim 2019. Tong doanh thu
so véi nam 2019 ting 1a do doanh thu tir kinh doanh bat dong san ting cao. Cu thé, nam 2020,
doanh thu mang dau tu bat dong san dat 182,12 ty dong bang 184,51% so v&i nam 2019 va
chiém 33,93% trong tong doanh thu cia Cong ty, doanh thu bat dong san ting 13 do trong nim
Cong ty tiép tuc ban thanh cong du an TIG Pai M Green Garden va ma ban thanh cong Dy 4n
Vuon vua Resort & villas. Nam 2020, Cong ty md rong mang xdy lip, ban hang mang thuong
mai, dich vy, nim 2020 hop nhat dat 289,3 ty dong bang 141,1% so véi nam 2019 va doanh thu
méng xAy 14p, ban hang méang thuong mai, dich vu nam 2020 cong ty me dat 260,2 ty dong, dat
153,69% so v6i nam 2019. Trong nam 2020, co cau doanh thu ciing c6 sy dich chuyén so véi
nam 2019, ty trong doanh thu mang ban hang thuong mai, dich vy, ty trong doanh thu mang
kinh doanh bat dong san c6 xu hudng ting va doanh thu tai chinh c6 xu hudéng giam, cu thé,
nam 2019, mang xay lap, kinh doanh thuwong mai, dich vu chiém 50% tong doanh thu, nim
2020 tang 1én chiém 53,9%, mang kinh doanh bat dong san niam 2019 chiém 24,09% tong
doanh thu, nim 2020 tang 1én chiém 33,93%, mang doanh thu hoat dong tai chinh nim 2019
chiém 24,85% trong tong doanh thu, nam 2020 giam con chiém 11,16%.
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Vé lgi nhugn

Vé loi nhuan, nam 2020 loi nhuan trude thué hop nhat 1an lugt dat 145,403 ty dong va 106,146
ty déng, dat 41,79% va 73% so v6i nam 2019 . Nam 2020 véi anh huong cia dai dich Covid
19, ¢6 rat nhidu doanh nghiép thua I, pha san va khong hoan thanh ké hoach kinh doanh dé ra
trong bdi canh d6, két qua kinh doanh cia TIG ndm 2020 giam S0 V&i nim 2019 ciing khong
phai bat thuong. Trén thuc té, nim 2020 doanh thu TIG van di c6 ting trudng tot so véi nim
2019 nén lgi nhuan giam khong phai la mot tin hiéu tiéu cuc ma van cho thy du dia ting
truéng cao, nhiéu tin hiéu lac quan vé két qua kinh doanh trong nam 2021 khi ngudn doanh thu
loi nhuan tiém ning chwa hach toan trong nam 2020 chd chuyén sang nam 2021. Do vay, véi
két qua kinh doanh da dat dugc trong nim 2020 du giam so véi nam 2019 nhung ciing 12 mot
nd lyc dang ghi nhan cia TIG.

Vé Chi phi:

Nam 2020 tiép tuc 13 ndm ma TIG ting cudng quan tri chi phi, gia von va xay dung ciu tric tai
chinh chat chg, khoa hoc; hudng dén cac chuan muc phat trién bén vimg vé tai chinh doanh
nghi¢p. Chi phi tai chinh va chi phi quan ly doanh nghiép giam, chi phi ban hang tang do trong
nam 2020 Cong ty thic day chién dich m¢ ban BDS Dy an Vuon Vua Resort & Villas, cac chi
sd tai chinh Cong ty déu dugc duy tri & mic an toan, 6n dinh. Bong thoi, gia von hang ban co

xu hudng tdng, nguyén nhan la do doanh thu nam 2020 tdng so véi nam 20109.

Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san va cong n¢
Nam 2019 Nam 2020 Ty trong 2020/2019
N A oA A 0
Chi ticu (tri¢u dong) ( triéu dong) Gone ty( Y0) o
Cong ty me¢ | Hop nhat | Cong ty me | Hop nhat me nhAt
TONG TAI
OI;SN 1.176.082 | 1.499.508 | 1.299.023 | 1.857.034 | 116,62% | 132,60%
TAI SAN
. [0) 0]
NGAN HAN 207.301 511.860 321.007 890.960 | 99,27% | 193,96%
Tién va cac
khoan twong 73.304 97.972 81.875 166.915 | 141,47% | 165,84%
duong tién
Céc khoan phai
. 89.432 354.289 192.191 487.059 | 121,76% | 325,93%
thu ngan han
Hang ton kho 44.449 46.221 46.777 236.532 | 53,73% | 54,65%
Tar san - ngan 114 13.377 163 453 | 13,89% | 115,89%
han khac
TAI SAN DAI
}SI Alli 968.780 987.647 978.016 966.074 | 121,15% | 113,97%
ic khoan phai
Cac khoan phai 139.892 2.382 142.719 2.382| 62,02% | 8599%
thu dai han
Tai san c¢b dinh 5.061 182.113 3.612 64.551 | 77,86% | 131,06%
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Tai san o dang 40.709 57.717 48.745 97.388 | 100,55% | 101,05%
dai han
Céc khoan ddutr) 20, o0 527.947 782.711 532.804 | 148.67% | 127.90%
tai chinh dai han
Tai san dai han

! 436 11.306 227 13.696 | 66,46% | 74,.25%
khac

TONG 1.176.082 | 1499508 | 1.299.023| 1.857.034 | 116.62% | 132,64%

NGUON VON e e eI o9 0E70 OTD
No ng&n han 102.421. 267.739 253.907 524.670 | 241.40% | 275.27%
No dai han 13.882 14.402 27588 27949 | 4217% | 43.07%
Vén chu s hiru 969.778 | 1.217.366 | 1.017.528| 1.304.414 | 108.26% | 121.76%
Lot ich co dong ; 244,867 ; 259,564 - | 243.41%
thieu so

Tinh hinh tai san:

Tai san ngan han ting tir 511,8 ty dong 1én 891 ty dong trong nam 2020, twong duong mic
ting 74,06 %, chi yéu 1a do bién dong ting cac khoan phai thu ngan han va cac khoan tuong
duong tién.

Tai san dai han giam tir 987,6 ty dong giam con 966,1 ty dong trong nim 2020, trong duong
murc giam 2,18 %, chu yéu 1a do bién dong tir cac chi tiéu tai san cb dinh va tai san do dang dai
han. Trong d6 tai san c6 dinh giam tir 182,1 ty dong con 64,6 ty dong, giam 64,6% so v6i nim
2019, tai san do dang dai han tang tir 57,7 ty dong 1én 97,4 ty dong tuwong tng tang 68,7%.

Tinh hinh ng phdi tra:

Tong no phai tra ting tir 282,1 ty dong 1én 552,6 ty ddng. Cac khoan ng phai tra ting chu yéu
1a do ng ngin han ting tir 267,7 ty dong 1én 524,8 ty dong tuong mg ting 96% so v4i nim
2019. Céac khoan ng phai tra ctia cong ty chi yéu 1a nhan tng trude ciia khach hang, ddi tac
hop tac dau tu cac dy an cia Tap doan.

2.2. Cac chi tiéu tai chinh va hoat dong

Chi tiéu Pon vi tinh 2020 2019 2018
Chi tiéu vé kha niing thanh
toan
Heé s6 thanh toan hién thoi Lén 1,7 1,91 2,71
Heé sb thanh toan nhanh Lan 1,25 1,69 1,84
Chi tiéu vé co cAu von
No/ Tong tai san Lan 0,03 0,19 0,12
No/ Vén chii s hitu Lan 0,04 0,23 0,13
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay khoan phai thu Vong/nam 0,72 4,86 2,02
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Vong quay hang t6n kho Vong/nam 2,82 3,77 2,67

Vong quay khodn phai tra Vong/nam 1,41 12,66 5,64

Chi tiéu vé kha niing sinh 10i

LNST/DT thuin % 19% 38,30% 22,94%
ROE % 6,7% 9,56% 7,21%
ROA % 4,7% 7,76% 5,271%

3. Cong tac quan ly nhan su:

TIG dic biét chu trong quan tim dén nhén t6 con nguoi trong quéa trinh phét trién cua
minh, tao diéu kién, moi truong tdt nhat cho nhan su dugc phat huy, phat trién nang luc, dong
gop vao su phat trién bén viing cia Cong ty. Ngay ca khi hoat dong kinh doanh san xuét cua
Cong ty gap kho khan tir nhimg yéu t6 khach quan vé chinh sach vi mé hay dich bénh thién tai,
TIG van ludn dam bao cac ché do an sinh, cudc séng cho nguoi lao dong.

Téng s6 nhan vién dang lam viéc tai Tap doan tinh dén 31/12/2020 1 693 nguoi bao gdm
nhan sy chinh thirc ky hop déng dai han 1a 193 nguoi va lao dong thoi vu cho cac vu viée, du
an, cong trinh thi cong xay lap, dich vu...,phét sinh khi can thiét 1a khoang 500 nguoi. Trong
nam 2020, TIG tang cuong bd sung nhan sy lao dong truc tiép tai cac cong truong, du an, cong
ty thanh vién dé trién khai ddy manh hoat dong dau tu, xay dung, phat trién kinh doanh. Thu
nhap binh quan cta nhan vién 1a nam 2019 1a 13.100.000 dong/ngudi/thang va nam 2020,
trung binh 13 13.500.000 dong/ngudi/thang.

Ty 1€ thoi viéc & muc thép, chu yéu la cac nhan sy mdi, do vay dé han ché tinh trang nay,
bén canh viéc sang loc ki hd so dau vao, Khéi Hanh chinh Nhéan sy da dua ra chinh sach
khao sat thuc té linh hoat” ddi véi cac ing vién, tao cho g vién co thoi gian dé trai nghiém
thuc té cong viée trudc khi quyét dinh tré thanh nhan su cia Cong ty dong thoi ting cudng
hoat dong dao tao hoi nhap dé nguoi lao dong hiéu rd vé van hoa Cong ty, thuong xuyén quan
tam hudng dan, hd trg nhan sy moi vé cach thic lam viéc dé nhanh chéng hoi nhap va lam
viéc hi¢u qua.

4. Nhirng cai tién chinh siach quén 1y nhan su:

a. Tuyén dung: Nam 2020, do anh huéng cua tinh hinh dich bénh, doanh nghiép budc
phai c6 nhiing chinh sach tai chinh va nhan sy phi hop dé dam bao hoat dong kinh doanh san
xuét ciia Cong ty, dung nguoi dung viée, han ché t6i thiéu that thoat lang phi, Khbi Hanh chinh
Nhan sy thuc hién cong tac 1ap ké hoach nhan su va kiém soat quy luong.

Ngodi ra, trén co so danh gia tinh chat hoat dong ciia timg b phan dé phan bo dinh bién
nhan sy, uu tién tuyén dung nhan sy Iinh vuc chu chdt nhu: Kinh doanh dich vu du lich nghi
dudng, thi cong xay dung cong trinh,... co cdu lai nhan sy khdi back office theo hinh thirc
“nhan sy da nang”.

b. Piéu dong - Luan chuyén ngudn hrc ndi bd: Nam 2020, Khdi Hanh chinh Nhan su da
thuc hién hang chuc truong hop diéu dong - luan chuyén nhan sy. Day 1a mgt nam thuc hién
cong tac luan chuyén ndi 16n nhét cua Tap doan trong viéc sap xép, phan bd ngudn luc ndi bd
hiéu qua nhat tir trude dén nay.
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¢. Ngudn tuyén dung: Ngudn tmg vién trong nim 2020 cho Tap doan dua trén théng tin
email tuyén dung duoc CBCNV ndi bo giéi thiéu, ding tin trén trang tuyén dung hang dau,
Top CV, Holtel Job, CareerLink,... Déng thoi, tim kiém ho so trén cac trang tuyén dung noi bo
(Fanpage, Facebook), hoi cho viée lam, cac ddi tac headhunt va lién két voi cac truong dai hoc
uy tin trén toan quéc.

d. Cong tac td chirc va quan 1y cong viéc:

Céng tac phat trién té chirc: Voi muyc tiéu dé hd tro HDQT va Ban Piéu hanh giam sat
cac hoat dong cua doanh nghiép, giup doanh nghiép dat dugc muc ti€u dé ra, han ché nhiing
rui ro, hudng to1 sy minh bach, khach quan tao niém tin va uy tin cho khach hang va ) dong,
nam 2020, Khéi Hanh chinh Nhan su két hop cting Ban kiém soat noi bo va quan tri rui ro day
manh t6 chitc hé thdng quan 1y giam sat nhan su trong hé théng toan tap doan, thanh 14p ra mot
ban giam sat, danh gia chit lugng dich vu, nhan su, tiép nhan ¥ kién phan héi khach hang vé
dich vy, nham giam thiéu viéc lang cong, hiéu qua lao dong thap; Soan thao, stra d6i bo sung
mot s& quy trinh chinh sach nhan su: Noi quy Cong ty, Chinh sach khen thuong.

Quin Iy cong viée: Voi hé thong Cong ty vé tinh, Cong ty lién két nam rai rac khap cac
dia phuong trén ca nude tir Pha Tho, Ha Noi dén Quang Tri, do d6 viéc van hanh, diéu hanh va
kiém soat cong viéc kinh doanh san xuat can duoc to chirc hét strc chat ché nhung ciing phai
dam bao tién do, linh hoat va hiéu qua. Khong chi ding lai & viéc st dung cac img dung cong
nghé, mang xa hoi phd bién nhu Zalo, facebook, email, zoom,... trong qué trinh diéu hanh quan
tri ma TIG d3 bét dau trién khai thu nghiém hé théng van phong dién tir F.office va hé théng
quéan ly dir lidu dién tir Docyes ctia FSI. Bén canh d6, Cong ty ciing dau tu vao cc doanh
nghiép cong nghé, dang phat trién san phim hoa don dién tir va mang chit ky sb. Viéc quan 1y,
kiém soat hé théng luéng cong viéc dugc thuc hién ¢ moi lic moi noi mdt cdch hé théng
logic, xir Iy cong viéc kip thoi hidu qua nhanh chéng, tiét kiém thoi gian, chi phi dong thoi
dam bao dugc tinh bao mat thong tin doanh nghiép.

5. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic dy an:

- Du an Khu du lich Biét thy sinh thai nghi duong Vwon Vua (Vuon Vua Resort &
Villas): M ban thanh cong giai doan 1 véi hon 100 can biét thy du lich nghi dudng; Ky két
hop tac quan 1y du an va phat trién thuong hiéu v6i Tap doan Best Western International (tdp
doan qudc té c6 kinh nghiém quan 1y 4.700 khach san trén 100 quc gia trén thé gidi) va clng
cho ra mat thuong hiéu “King Garden Thanh Thuy, BW Signature Collection By Best
Western"; Xay madi va bod sung thém hon 100 cén biét thu du lich dua vao van hanh khai thac
dich vy, tr& thanh mét trong nhing diém du lich nghi dudng hap din, nbi tiéng nhat mién bac
trong nam 2020.

- Dy 4an Khu nha & thip tang (nha vuon lién ké TIG Pai M§): Tiép tuc hoan thién cong
tac xdy dung cac cin cudi cung, chinh trang lai khu6n vién ha tang, hoan thanh thii tuc cap Gidy
chimg nhan quyén st dung dat va tai san trén dat cho khach hang.

- Duw an Nha may dién gio Thang Long Hwéng Son 1 va Thiang Long Huwéng Son 2:
Dy 4n da dugc UBND tinh Quang Tri chép thuan chu truong théa thuan, bd tri dja diém dé xuét
B Cong Thuong dua vao Quy hoach dién gid Quéc Gia, Cyc di¢n luc va nang luong tai tao,
Cuc diéu tiét dién luc, Téng Cong ty truyén tai dién quéc gia, Trung tam diéu do hé théng dién
qudc gia, S& cong thuong tinh Quang Tri di tham dinh hd so, dang hoan thanh cac thu tyc dé
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dé trinh Bo Cong Thuong phé duyét bd sung quy hoach. D3 thi cong hoan thanh cot do gio va
da trién khai do gi6 dugc 18 thang véi luu luong gid dam bao du diéu kién, bo sung quy hoach
va tinh kha thi dau tu c6 hiéu qua cao.

- Dy 4n phat trién nhin hang Hyundai - HDE, ngoai kénh ban hang phéan phdi truyén
thng, nim 2020 d3 mé rong va diy manh thém kénh ban hang du an bang viéc tim kiém, hop
tac v6i nha thau thi cong xay dung cic du an bat dong san phan khuc chung cu, nha lién ké,...
dé ban cac gb1 san phém vé day cap dién, thiét bj dién, hang gia dung nha bép,...Bén canh do,
kénh ban hang online véi nhiéu hinh thirc da dang nhu phat trién hé thdng cong tac vién ban
hang, livetream san pham ban hang, cing vai chinh sach gia wu dai hap dan. Nho sy linh hoat
trong chién lugc kinh doanh ban hang, nam 2020 linh vyc kinh doanh hang gia dung, thiét bi
dién ciing da dat duoc két qua dang khich 1¢ trong bbi canh canh tranh gay git giita cic nhan
hang, thuong hiéu gia dung dién tu.

- Ky két théa thuan hop tic diu tw voi mot s6 ddi tac dé phat trién dau tu kinh doanh
nhu: SCIC Invest, MPN+ Parner LLP,...

6. Trong nam 2020, TIG da dat dwgc cac thanh tich dang khich 1€ sau:

* La doanh nghiép dimg thir 304 trong top 500 doanh nghiép ting trudng nhanh nhét Viét
Nam nam 2020, ghi ddu nhiing nd luc khong ngimg nghi cua TIG trong qua trinh hinh
thanh phat trién dé vuon tam. Py 14 danh hiéu danh cho cac doanh nghiép ning dong va
tiéu biéu v6i nhitng thanh tich kinh doanh xuat sic, “nhiing ngdi sao dang 1én”, viing
vang vuot qua giai doan khé khin cta nén kinh té, tich cuc trong cac hoat dong dong
hanh cing Chinh phu va toan dan day Iui dai dich, gop phan quang ba thuong hiéu doanh
nghiép Viét téi cong ddng kinh doanh trong nudc va qudc té, co vai trd quan trong nhu
mot “tdm dém giam s¢” cho nén kinh té, nhat 1a trong bdi canh ¢ nhing bién dong kho
ludong.

* Cong ty dugc Bo truong, cha nhiém Vian phong Chinh Phu trao ting bang khen cho
nhiing dong gop tich cuc trong hoat dong ctia Van phong Chinh phu (VPCP) giai doan
2015-2020.

Cic chi tiéu ké hoach hoat dong kinh doanh nim 2021

Pon vi tinh: triéu do”‘ng

Thue hién nam 2020 K¢ hoach niim 2021
TT Chi tiéu

Cong ty Me Hop nhit | Cong ty Me Hop nhit

1 | Von diéu l¢ 909.153 909.153 909.153 909.153
2 X‘)’n dicu 1¢ binh quan 909.153 909.153 909.153 909.153
3 | Tong doanh thu 356.916 536.848 407.000 650.000
4 | Tong chi phi 295,733 430.701 223.000 413.000
5 | Loinhuan trudc thué 61.183 106.146 184.000 237.000

Ty suit loi nhuén trude

L s X 0 0
thué/ Vén didu 18 6,73% 11,68% 20,24% 26,07%
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Ty suit loi nhuén trude
7 | thug trén von dicu 16 6,73% 11,68% 20,24% 26,07%
binh quan

g | Ty I8 chitraco tirc du

7, - 10% 15%
kién

Luu y: Ké hoach doanh thu, loi nhudn, cé tirc néu trén xay dung dwa trén kich ban TIG
phat hanh thanh céng 1.000 ty dong trdi phiéu doanh nghiép va/hodc phét hanh thanh céng 50
triéu c6 phiéu trong nam 2021; Pong thoi dich bénh Covid -19 khéng xudt hién tro lai, nén
kinh té Thé gidi va trong nwéc ¢é su tang trueng on dinh. Néu khong dat dwoc cdc diéu kién
trén thi ké hoach doanh thu, loi nhudn, cé tirc ¢ thé sé diéu chinh giam twong wng va dwoc
Hoi dong Quan tri bdo cdo Co dong trong quy 4/2021.

Trong nhimg nim t6i, Ban Téng giam ddc da trinh bao cao Hoi dong Quan tri TIG xdy
dung nhitng ké hoach phat trién voi cac myc tiéu cu thé dé phan ddu dwa TIG la doanh nghiép
kinh doanh da nganh nghé, hiéu qua cao, tai chinh lanh manh va so hitu hé sinh thai kinh doanh
tiém nang, phat trién bén vitng dai han va tao ra nhiing san pham, dich vu xanh, thuc sy thiét
yéu va hixu ich cho cong dong, xa hoi. Ké hoach phat trién da duoc Hoi ddng Quan tri trinh bay
trong Bao cdo cia HPQT tai DPHPCP thuong nién 2021. Ban Tong giam dbc xac dinh tap
trung moi ngué)n I, quyét liét trién khai thuc hién thanh cong céc ké hoach, dinh hudng va
cac muc tiéu phat trién ma PHPCD va HPQT giao pho.

Il.  NOI DUNG XIN Y KIEN BIEU QUYET THONG QUA TAI PAI HQI

Trén day la bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020, ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2021 ciia Ban Tong Gidam déc Cong ty trinh Dai hoi dong C6 dong. Kinh dé
nghi Dai hoi dong Co dong xem xét va thong qua cac ndi dung sau:

- Bao cao tai chinh Cong ty me nam 2020 da kiém toan va Bao céo tai chinh hop nhat nim
2020 da kiém toan.
BAo céo tai chinh Cong ty me va hop nhat nim 2020 di dugc cong bd theo quy dinh, dong
thoi dugce dang tai trén website cua Cong ty www.tig.vn.
- Baéo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh niam 2020 va Chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2021.
Kinh trinh DHDCD xem xét va thong qua.
Xin tran trong cam on !
KT. TONG GIAM POC

Noi nhan: g ' - )
GIAM DOC TAI CHINH

- C6 d6ng congty:;

- Luu VT,HDQT, BKS (Da ky, ban hanh)

Dao Thi Thanh
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