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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI CUQC HOP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021

Kinh thwa cdc Quy vi Pai biéu, cic Quy vi Co dong!

Thay mat Hoi ddng Quan tri (HPQT) Cong ty C6 phan Tap doan Pau tu Thang Long
(TIG), t6i xin nhiét liét chio ming cac Quy vi dai biéu, Quy vi C6 dong di dén tham du
cudc hop BPHDCD thuong nién 2021 cua ching ta ngay hdm nay.

HDQT Céng ty C6 phan Tap doan Pau tu Thing Long xin trinh bay Béo cao cia
HDQT tai cudc hop PHDPCD thuong nién 2021, nhu sau:

|. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2020
1. Moi trwomg kinh doanh nam 2020

Khép lai ndm 2020, “btec tranh” kinh té toan cau di trai qua mot nim day bién dong véi
cht yéu "gam mau t6i" vé ting truong kinh t&. Nam 2020 ciing 13 nim tdi t& nhit trong
lich sir kinh té thé gidi, tham chi con tham hai hon ca cudc dai khiing hoang kinh té 1929-
1933. Néu nhu cudc dai khing hoang 1929-1933 c6 khoang 83,8% nén kinh té trén thé
gidi roi vao suy thoai, thi ndm 2020 ty 1& nay 1én téi 92,9%. Con sb nay cho thdy, tac
dong tiéu cuc trén dién rong cua dai dich Covid-19 khi hau hét cua cac nén kinh té dat
mirc ting trudng am. Cac t6 chirc va chuyén gia phén tich dy bao, dai dich Covid-19 chua
chéc c6 thé duoc kiém soat hoan toan trong nim 2021, qua trinh phuc hoi kinh té toan ciu
kéo dai, va phu thudc boi vaccine Covid - 19, quan hé thuong mai giita cac nén kinh té
16m, ..

Tuy nhlen Viét Nam nam trong s6 it nhitng nén kinh té & chau A tang truong dwong ndm
2020, bat ké anh huong cta lan séong Covid-19. Hing xép hang tin nhiém qudc té S&P
Global Ratings du bao, Viét Nam ding thr hai ¢ khu vuc chau A-Thai Binh Duong vé
tbc do phuc hoi kinh té sau cudc khing hoang do tac dong ctiia Covid-19. S&P Global
Ratings ciing du bao ting truéng GDP cua Viét Nam c6 thé s& dat mirc ting truong 11,2%
vao ndm 2021. Pay 1a moi truong, 1a diéu kién thuan loi dé cac doanh nghi¢p trong nudc
manh dan dua ra ké hoach phat trién tich cuc cho nam 2021.

2. Vé két qua hoat dong SXKD
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Niam 2020 1a diém dot pha dé khang dinh vi thé ctia TIG trong chudi hanh trinh 20
nim kién tao va vuon tim. Trong khi rat nhiéu doanh nghiép bi x6a sb hoic ting truéng
am thi TIG van duy tri ting trudng 6n dinh nhd su nhay bén cia Ban 1anh dao Cong ty, su
nd lyc phan ddu cia toan thé CBNV TIG va su kién dinh trong chién luoc phat trién bén
vitng trong nhitng nam qua:

Don vi tinh: triéu a"&ng

Ty trong Nam
TT Chi tiéu Niim 2019 Niim 2020 2020
/nim 2019

Chi tiéu Hop nhat
1 | Tong tai san 1.499.508 1.857.035 124%
2 | Vbn chi so hitu 1.217.366 1.304.415 107%
3 | Tong doanh thu 409.796 536.848 131%
4 | Loi nhuén trude thué 145.403 106.146 73%

Chi ti€u Cong ty Me
1 | Tong tai san 1.176.082 1.299.024 110%
2 | Von chi so hitu 969.778 1.017.528 105%
3 | Tong doanh thu 369.578 356.916 97%
4 | Loi nhuén trude thué 146.391 61.183 42%

Vé quy md, nim 2020, tong tai san hop nhat Cong ty dat 1.857.035 triéu dong,
tang 24% so véi nam 2019, tong tai san Cong ty me dat 1.299.024 triéu dong, ting 10%
s0 v&i nam 2019; von chi s hitu hop nhat dat 1.304.415 triéu dong, ting 7% so voi nim
2019, vbn chi s¢ hitu Cong ty me dat 1.017.528 triéu dong, ting 5% so v&i nim 2019.

Vé két qua hoat dong kinh doanh di c6 nhiéu nd lyc dang ghi nhan trong bdi canh
nhiéu bat loi ciia nam 2020. Cu thé, tong doanh thu hgp nhat nim 2020 dat 536.848 triéu
ddng, ting 31% so v6i nim 2019; tong doanh thu Cong ty me nam 2020 dat 356.916 triéu
ddng, bang 97% so voi nam 2019; loi nhudn trude thué hop nhit dat 106.146 triéu dong,
béng 73% so véi nam 2019, loi nhudn trude thué Cong ty me dat 61.183 tricu d@)ng, béng
42% so v&i nam 2019. Riéng chi tiéu ké hoach doanh thu lgi nhuan nam 2020 da dat ra
trong ung la 720 ty dong doanh thu hop nhat va 230 ty ddng loi nhuan trudce thué, tuy
nhién chi tiéu ké hoach doanh thu loi nhuan nam 2020 néu trén dit ra vai gia thiét kich
ban dich bénh Covid -19 khong quay lai va cong ty phai phat hanh thanh cong 500 ty
ddng trai phiéu doanh nghiép va /hodc phat hanh thanh cong 50 triéu cb phiéu trong nim
2020. Tuy nhién ndm 2020 van xay ra lan song Covid thir hai va thir ba, dong thoi Cong
ty khong thyuc hién duoc viéc phat hanh trai phiéu va c6 phiéu do vay chi tiéu ké hoach
doanh thu lgi nhuan 2020 khong xac dinh dugc va khong dua ra so sanh tai bao cao nay.

Tuy nhién, két qua kinh doanh nam 2020 trén thuc té khong phan anh hét nhiing
thanh qua tao nén tang to 16n va tiém ning ting truéng cua giai doan téi cua nam ban 18
2020 nén c6 thé noi nam 2020 TIG di co hoat dong san xuat kinh doanh lac quan va tao
nén dong luc manh mé cho tiang truong nhanh viing chic trong nhitng nam téi.

I1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

1. V& co cau nhan sy ciia Hi dong quin tri trong nim 2020
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Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Tap doan Pau tu Thang Long (HDQT) gom 05
thanh vién, trong nim 2020 Cong ty khong c6 bét ky su thay d6i nao vé nhan sy HPQT,

cu thé:

Ong Nguyén Phiic Long Chu tich HDQT (Thanh vién BO nhiém ngay
HPQT khong diéu hanh) 26/04/2016

Ong Lé Viin Chau Ph6 Chu tich HPQT (Thanh B nhiém ngay
vién HPQT khong diéu hanh)  26/04/2016

Ong Nguyén Viét Viét Thanh vién HDQT (Thanh vién B6 nhiém  ngay
HDQT ddc lap) 15/05/2018

Ba Pao Thi Thanh Thanh vién HDQT (Thanh vién B6 nhiém ngay
HPQT diéu hanh) 29/06/2020

Ong H6 Ngoc Hai Thanh vién HDQT (Thanh vién B6  nhiém  ngay
HDQT diéu hanh) 29/06/2020

Hoat dong cua cac thanh vién HPQT déu dugc phan cong nhiém vu cuy thé, tao tinh
dan chu va sirc manh tri tué tap thé; thyc hién tham tra cac nodi dung, nghi quyét thudce
thAm quyén cua HPQT, dong thoi gidm sat, chi dao, don doc Ban diéu hanh Cong ty trién
khai thyc hién cac Nghi quyét cia HPQT. Cu thé:

- Ong Nguyen Phiic Long - Chu tich HPQT - phu trach cong tac chién luoc, dau
tu, phat trién du 4n dong thoi lanh dao, quan ly chung moi mat hoat dong cua HDQT theo
chtrc ning, nhiém vu quyén han cua Chu tich HPQT quy dinh tai Diéu 1&, quy ché hoat
dong va cac quy dinh quan Iy ndi bd theo phép lut hién hanh.

- Ong Lé Viin Chau - Phé Chu tich HDQT - 1a thanh vién doc lap Hoi dong quan
tri, phu trach cong tac dbi ngoai, quan hé qudc té.

- Ba DPao Thi Thanh - Thanh vién HDQT - phu trach vé cong tac tai chinh ké
toan, nguon von, hoi dong gia.

- Ong Nguyén Viét Viét - Thanh vién HPQT - phu trach vé linh vuc Truyén
thong, bao chi.

- Ong H6 Ngoc Hai - Thanh vién HPQT - phu trach cong tac thi cong xay dung
cong trinh.

Céc thanh viéen HDQT Cong ty da thuc hién nhiém vy cuia minh trong ndm 2020
theo ding chuc trach, cong viéc dugce giao voi tinh than trach nhiém cao; nd luc hoan
thanh t6t nhiém vu chi dao, giam sat moi mat hoat dong cua Cong ty theo diing nghi quyét
Dbai hoi dong cd dong thuong nién nam 2020, phu hop véi dinh huong chién luoc, vi loi
ich ctia c6 dong va su phat trién chung cua Cong ty.

2. Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri nim 2020
2.1. Ddnh gid két qud vé hoat dong ciia Hpi dong quan tri nim 2020

Trong nam 2020, Hoi dong quan tri (HDQT) tién hanh 08 cudc hop HDQT voi ty
1¢ dy hop la 100%, ban hanh 08 Nghi quyét, Quyét dinh nham trién khai thuc hién Nghi
quyét ciia Pai hoi ddong C6 dong thuong nién nam 2020, cha yéu 1a cac van dé quan trong
phuc vu kip thoi cong tac san xuat kinh doanh, dau tu phat trién va cong tac tai chinh, chi
phi.

Ngoal cac phién hop dinh ky va bat thuong, HDQT con thuong xuyén giao ban
cong viéc hang tuan, hang thang dé kiém tra, d4nh gia cong viée cua Hoi dong quan tri va
giam sat cong tac didu hanh. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh déu dua
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Cac nghi quyét/quyét dinh cia HDQT d4 ban hanh trong nim 2020:

S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung

T Quyét dinh thang
T

61/2020/NQ - HDQT | 13/03/2020 | 11Ong qua viec b6 nhigm nguoi phu trach
1 quan tri Cong ty

i Thong qua viéc triéu tap hop DPai hoi déng

5 123/2020/NQ - HBQT | 12/05/2020 ¢6 dong thuong nién nam 2020

229/2020/NQ - HDQT | 18/06/2020 | |10ng qua viéc micn nhiém va bo nhiém
3 can by quan 1y cong ty

Thong qua thoi gian, dia diém va tai lidu
4 | 230/2020/NQ - HDQT | 18/06/2020 | hop Pai hoi dong c6 déng thudng nién nim
2020

Thong qua ty 18, hinh thirc chi tra c0 tirc
5 | 554/2020/NQ - HDQT | 10/09/2020 | nam 2019 va trién khai thyc hién phuong an
phat hanh c6 phi€u dé chi tra co tiic

Théng qua phuong an xu ly cd phleu 1é
6 | 627/2020/NQ - HDQT | 10/11/2020 | phét sinh tir dot phat hanh cb phiéu tra cb

tirc
2| 634/2020/NQ - HDQT | 11/11/2020 Mién nhiém ké toan truong
g | 635/2020/NQ - HDQT | 11/11/2020 B6 nhiém nguoi phy trach ké toan

2.2. Ddnh gid két qud hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong qudn tri (HPQT) nim 2020

- Trong nam 2020, cac thanh vién HDQT da tham gia ddy du cac cudc hop HPQT va cho
y kién bang vin ban d6i voi cac van dé thudc tham quyén cia HPQT véi tinh than trach
nhiém cao, phat huy nang luc lanh dao cta thanh vién HPQT, vi loi ich cta cac cd dong
va sy phat trién bén ving cua Tap doan.

- Bén canh vi¢c thyc hién va hoan thanh cac trach nhi¢m chung ddi voi cac hoat dong cua
HDQT, céac thanh vién HDQT d3 hoan thanh tét cac nhiém vu duge giao theo phan cong
nhiém vu cta cac thanh vién HPQT, cu thé:

+ Chu tich HDQT da hoan thanh nhiém vu ctia Chu tich HDQT theo Luat doanh nghiép,
Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong ctia HPQT trong viéc 1ap va thuc hién chuong
trinh céng tac ndm, phan cong nhiém vuy giita cac thanh vién HPQT, t6 chirc hop, 1ay y
kién bang vin ban, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, Thong béo caa HDQT.

+ Thanh vién HDQT chuyén trach da c6 nhitng dong gop tich cuc trong qua trinh hoan
thién hé théng quan tri ndi bd cua Tap doan, cuing HDQT quan ly, gidm sat hoat dong
diéu hanh kinh doanh gép phan trong coéng tac hoan thanh ké hoach kinh doanh nim
2020.

+ Céc thanh vién HDQT duogc giao phu trach cac linh vuc hoat dong kinh doanh ctua Téap
doan, cac cong ty con ciia Tap doan ciing da nd lyc hoan thanh tt nhiém vy dugc giao.
2.3. Bdo cdo ciia HPQT vé céng tic chi dao va gidm sdt thuc hién ké hoach kinh
doanh

HDQT da thuong truc bam sat hoat dong hang ngay va trén cac linh vuc, dia ban dy an
ctia Cong ty, truc tiép chi dao giam sat Ban diéu hanh va can bd quan 1y trién khai thuc
hién cac Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong va HPQT trong cac hoat dong séfg%y,’f% kinh



doanh; dinh hudng chlen luge phat trién cac du an; chi dao giam sat cong tac huy dong,
quan 1y va str dung ngudn von, quan 1y chi phi; cong tac dau tu xay dung, van hanh khai
thac cac du 4n.... Cac thanh vién HDQT thudng xuyén 1am viée thudng truc hau hét thoi
gian tai Cong ty, truc tiép giai quyét kip thoi nhidu cong viée cip bach, quan trong trong
tat ca cac mang hoat dong.

2.4. Pdnh gid ciia HPQT vé céng tic nhan sw, thi dua khen thwéng va cdic hoat dong vi
cong dong xi hji

- V& mit co ciu td chuc, trong nam 2020 da co sy thay ddi nhan sy chu chét trong bo may
t6 chirc ciia Ban Diéu hanh. Sy thay doi ndy nham cing ¢6 bd may quan 1y, lanh dao nang
cao hiéu lyc, hiéu qua hoat dong cua TIG. Trong bdi canh kinh té gap kho khan, dac bi¢t
1a linh vuc du lich, dich vu, TIG d3 tip trung vao chién lugce dao tao con ngudi nham trau
doi thém cac kién thirc chuyén mén, rén luyén k§ nang cho toan thé CBNV. Diéu nay
khong chi tiét kiém chi phi ma con gop phan nang cao hi¢u qua va _nang suat 1am viéc cho
toan thé CBCNV Tap doan. Trong tuyén dung ludn vu tién, tao diéu kién cho cac nhan sy
tré c6 co hoi va moi truong dé thur sire, phat huy duoc sy sang tao, stc tré cong hién vao
su phat trién bén virg cua Tap doan.

- Chinh sach khen thudng nham dong vién nguoi lao dong trén ca hai mat vat chat va tinh
than luén dugc TIG dam bao duy tri, dac biét la khéi dich vu du lich thuong mai trong
nhiing thang cao diém, nd lyc phan dau hoan thanh nhiém vu, khong bi khach hang phan
nan, tiéu thu dugc nhiéu san phém déu duge khen thuong xung dang. Cac ca nhan lam
viéc hiéu qua, ¢ nhiéu sang kién cho cong ty dugc thudng khich 18 dot xuat.

- Nam 2020 1a mot nam day kho khin trong hoat dong san xuat, kinh doanh déi véi nganh
bat dong san du lich, nghi dudng nhung Tap doan ludn ¥ thic vai trd ciia minh voi xa hoi,
chu dong to chirc va ludn tich cuc tham gia cac hoat dong cong dong: Ung ho dong bao
viing 1#i, ting qua cho cac gia dinh, cic bénh nhi mac bénh hiém nghéo duoc don Tét am
no; Ung ho tai trg quy khuyén hoc tai Pht Tho, Ha Tinh; Cai tao hd trg hoat dong khot
thong dong chay chdng 1ii lut cho nguoi dan tai dia ban dy 4n hoat dong...

2.5. Céng tdc trién khai, thwe hign Nghi quyét Dai hji dong co dong thwong nién nam
2020

Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty da trién khai thuc hién nghiém tc va hiéu qua
cac ndi dung cua Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2020, Trong d6 tiéu
biéu la:

- Hoan thanh viéc chi tra ¢6 tirc nam 2020 véi ty 1& 10% bang c6 phiéu cho c¢6 dong hién
hiru.

- Thuc hién nghi quyét vé chi tiéu ké hoach loi nhuan nim 2020.

- Bdi véi viée thuc hién ké hoach phat hanh trai phiéu va phat hanh c¢o phiéu riéng 1é: Do
tién do trién khai cac du 4n méi cham hon so voi ké hoach du kién vi cac yéu td khach
quan, thay do6i chinh sach vé tha tuc hanh chinh phap 1y du an va cac diéu chinh thiét ké,
quy hoach; cong vd&i tinh hinh thi truong nén thoi gian qua chua thich hop cho viéc phat
hanh trai phiéu, c¢6 phiéu riéng 1é. Pong thoi, dién bién thi truong chimg khoan nim vira
qua ciing khong thich hop cho viéc phat hanh. Vi vay, HDQT chua trién khai thuc hién
dugc ké hoach phat hanh trai phiéu, phat hanh ¢6 phiéu riéng 1¢ da dugc Pai hoi dong co
dong thong qua. Khi diéu kién thi truong thuén loi, nam 2021 du kién TIG s& tiép tuc
trién khai thyc hién ké hoach phat hanh c¢b phiéu va trai phiéu dé phuc vu cho muc tiéu
dau tu phat trién dé ra.

2.6. Cong tic gidm sdt doi véi Ban Tong Gidm doc Cong ty va cdc cdn bé quén Iy

Nam 2020, Hoi dong quan tri TIG tiép tuc sat canh véi Ban Tong Giam ddc trong hoat
dong thuong xuyén cua Cong ty dé phdi hop, hd trg, giam sat, don dbc cac hoat dong san
xuat kinh doanh, kip thoi chi dao giai quyét moi van dé quan trong phat sinh Tr(%q&) nam



qua, Ban Tong giam ddc di c6 nhiéu nd lyc trong cong tac diéu hanh, tryc tlep trlen khai
thuc hién quyét liét va nghiém tac cac dinh huong chién lugc cta Pai hoi dong co dong
va cac chi dao cua Hoi dong quan tri (HPQT), tun thi nghiém chinh cac quy ché quy
dinh, cac nguyén tic hoat dong trong cong tac quan 1y tai chinh, quan Iy dy an, dau tu,
ban hang, chi phi, t6 chire nhan su,...Mic du nhan sy 1anh dao mong, lai phai kiém nhiém
cac nhiém vu quan 1y diéu hanh nhiéu du 4n va cac cong ty thanh vién hoat dong dan trai
trén nhiéu dia phuwong, nhung Ban Tdng giam ddc da hét sirc nd luc, di chuyén cong tac
lién tuc dé phan bd thoi gian va dia ban hoat dong, dam bao hoan thanh t6t dong thoi
nhiéu nhiém vu duoc giao. Trong nim 2020, Ban Téng giam ddc di co su dong gop quan
trong va quyét dinh trong két qua kinh doanh, giup Céng ty vuot qua khé khin, khing
hoang do dich bénh Covid - 19 gy ra va dam bao muc ting truéng 6n dinh. Tuy nhién
trong bdi canh mai nhiéu thach thirc cia ndm 2021 va trude nhimg yéu cau phat trién méi
hét stc ning né. Ban Tong giam dbc van can phai bd sung ting cuong nhan lyc chat
luong, hoan thién va nang cao kha nang chuyén mon, chu dong sang tao va ting cuong
sau sat thi truong, cai thién hon nira hi¢u qua, tién do, nang suét lao dong trong cong tac
quan 1y diéu hanh doanh nghiép, tiép tuc duy tri phat huy nhitng mit duoc ciia nim 2020,
quyét tam va nd luc nhiéu hon nira dé thuc hién tét cac chién luge, muc tiéu va cac chi
tiéu ké hoach kinh doanh ma Pai hoi dong c6 dong, HPQT giao pho.

2.7. Thu lao, chi phi hoat dong ciia HDQT nam 2020

Theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2020 thong qua ngiy 29 thang
06 nam 2020, mirc thu lao cua thanh vién HPQT da thuc hién trong nam 2020 la:

+ Chu tich Hoi ddng quan tri : 6.000.000 dong/thang;

+ Pho Chu tich Hoi dong quan tri: 5.000.000 d@)ng/théng;

+ Thanh vién Hoi dong quan tri  : 4.000.000 dong/thang;

Téng muc thu lao, kinh phi hoat dong ciia HPQT trong nim 2020 1 258.000.000 dong.
Vé thuong vuot muc ké hoach kinh doanh nam 2020: Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2020 da thong qua viéc thuong vuot ké hoach kinh doanh cia HPQT va Ban Diéu
hanh nam 2020 chi dugc xem xét, thuc hién trong truong hop dat trén 100% ké hoach
kinh doanh di duoc Dai hoi dong cd dong thong qua. Murc thuong téi da 1a 20% tinh trén
phan loi nhuan vuot ké hoach va uy quyén cho HDQT xem xét, quyet dinh trong pham vi
trinh. Trong nam 2020, lgi nhuan déu khong vuot so véi chi tiéu ké hoach.

2.8. V& vige b6 nhi¢m chirc vu Quyén Tong Giam doc

Theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 12 cia Nghi dinh 71/2017/NP — CP ngay
06/06/2017 huéng dan vé quan trj Cong ty ap dung ddi v6i Cong ty dai chung, ké tir ngay
01/08/2020, Chu tich Hoi dong quan tri khong dugc kiém nhiém chirc danh Tong Giam
déc. Do vay, ngay 18/06/2020, Ho1 dong quan tri da thong qua viéc mién nhiém chirc
danh Téng Giam dbc déi véi Ong Nguyen Phuc Long ké tir ngay 01/07/2020 va bd nhiém
chtrc danh Quyén Tong Giam ddc d6i véi Ong Ho Ngoc Hai ké tir ngay 01/07/2020.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC, KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2021

Nam 2021 va nhiing ndm t6i, ching ta tiép tuc xac dinh hanh trinh phét trién bén viing
doanh nghiép; DPay manh tlen d6 thuc hién cac du an dau tu, tich lily cac dy an gia tri dé
gia tang ngudn luc phat trién dai han, hién thuc hoéa doanh thu, 1gi nhuan cac dy an da
trién khai tao dong tién manh phuc vu tai dau tu cac du 4n moi; Hudng to1 1a mot cd
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phleu co ban cua mot doanh nghi¢p kinh doanh bén vimng. D¢ thyc hién t6t dinh hudéng
chién lugc trén, ndm 2021 cua ching ta can tip trung vao cac muyc tiéu sau:

1. Vé mang bit dong sin

- Du an Vuon Vua Resort & Villlas:

+ Piéu chinh quy hoach chi tiét 1/500 trong d6 bd sung thém gan 100 cin shophouse va
thém khoang gin 40 cin biét thy du lich ning t6ng s6 biét thy 1én hon 555 cin dé nang
cao hiéu qua dau tu, ting tinh canh tranh trén thi trudng.

+ Phat trien 01 toa 2 thap Condotel trong tong s6 03 toa Condotel theo quy hoach dugc
duyét voi gan 600 can ho du lich, mé ban trong quy 2-3/2021.

+ Nang téng murc dau tu tir 1.450 ty dong 1én trén 3.000 ty ddng phu hop véi quy mé dau
tu diéu chinh theo quy dinh.

+ Tiép tuc dau tu xay dung hoan thanh 150 - 200 biét thy ban giao cho khach hang: Nang
luong phong nghi 1én 400-500 phong; Xay dung khu phirc hop onsen tiéu chuan 5 sao dé
phuc vu khach nghi dudng; M¢é rong hé théng dich vy, tién ich va déy manh khai thac
nang cong suit sit dung phong va ting truéng dich vu.

+ Phat trién cac dy an dat nén va biét thu nha vuon dat ¢ tai Thanh Thuy - Pha Tho, trong
d6 duy kién sé& phat trién 03 dy an méi bao géom 01 du an dat nén phan 16 dién tich gan 10
ha, 01 du an lién k&, shophouse dién tich 4,5ha va 01 dy 4n Biét thy d6 thi sinh thai gan
30 ha tai vung nghi dudng khoang nong Thanh Thuay (da va dang thuc hién thu tuc mua
d4t va hoan thién thu tuc dau tu).

- Dy 4n TIG Pai M Green Garden: Chuyén nhuong hét quy can di trit con lai va ban
giao, hoan thanh thu tuc cip Gidy ching nhin quyén st dung dat va tai san trén dat cho
khach hang.

- Dy 4n Khu nha ¢ 16 8.1 My Binh: Tiép tuc phdi hop véi @i tac dau tu xir Iy diat diém
cac thil tuc dat dai va vudng miac tranh chap trong hop tac dau tu, xtc tién dau tu xay
dung cong trinh.

- Dy 4n Van Tri Thang Long: Tiép tuc hoan thién cac thu tuc phap ly chuan bi dau tu theo
nhiing quy dinh méi cua phap luat, cd gang hoan thanh cac thi tuc phap 1y va diéu chinh
dur 4n dé b sung cho quy du an gbi dau trong nhitng nim ti.

- Dy 4n Tda nha hdn hop Viettronics - Ha Thanh: Tham gia phdi hop cung déi tac hoan
thién céc thu tuc phap 1y chuan bi dau tu va danh gia tinh hinh thyc té ké hoach tai chinh
dé dau tu phat trién du an.

- Xtc tién hop tac dau tu, lién doanh lién két dau gia quyén stt dung dét, dau thau lya
chon nha dau tu, tai trg quy hoach hoac dé xuét chu truong dau tu du 4n moi dé dau tu/so
hitu, phét trién mot sd trong cac dy an nhu: Dy 4n 238 ha tai huyén My Dtc - Ha Noi; Du
an 50,5 ha va mot du an 296,5 ha huyén Chuong M¥ - Ha Noi va Dy an khoang 50 ha tai
Hoa Binh va mot s6 du an tai Bac Ninh, Vinh Phac, Ha Nam, Ha Noi va TP H6 Chi
Minh,...

2. Vé mang ning hrong tai tao

- Du 4n Dién gié Thiang Long Hudng Son 1 va Thing Long Hudng Son 2: Tiép tuc hoan
thién tha tuc phap 1y dé phan dau trién khai dau tu xay dyng du an trong nam 2021 hoic
dau nam 2022, dua vao van hanh va khai thac trong nam 2023.

- Tiép tuc tim kiém dbi tac, dy an dau tu trong linh vuc ning lugng gi6, nang luong mat
troi, tao ngudn ning luong sach, bén virng, gop phan vao su phat trién ciia nganh ning
luong trong nudce.

3.Vé mang thwong mai, dich vy, dau tw khac

- Phat trién nganh hang gia dung - dan dung: Tai ciu truc, hop nhat, sat nhap va tich lity
cho HDE Holdings tré thanh mot cong ty ndm gitr va phat trién cac thuong hiéu Hyundai,
HDE,... trong cac nganh hang dién tur gia dung, dién lanh, thiét bj dién, thletrg%gql)ﬁ’ bep,



Tap trung day manh mang kinh doanh online, tai cdu trac hé théng san pham, phat trién
cac san pham méi phu hop véi nhu cau thi treong.

- Bén canh do, trong 16 trinh phat trién bén virng, dinh huéng dau tu kinh doanh dai han
va hd tro lién két, thic déy cac hoat dong dau tu phat trién dy 4n cua TIG, Tap doan s€
tiép tuc ddy manh phat trién cac mang khai thac kinh doanh dich vu du lich, luu tra, nghi
dudng Vuon Vua resort & Villas va cac dy an méi... Trong d6 tap trung trién khai phat
trién cac san pham dich vu nghi dudng thuong hiéu Best Western va Wyndham sau khi da
ky két hop tac véi 02 tap doan nay.

4. V& mang tai chinh doanh nghiép, ngudn vén

- Tiép tuc ciu triic va kién toan hé thdng tai chinh doanh nghiép theo hudng bén viing,
lanh manh, dam béo tinh an toan tai chinh cao. Trong dé tap trung cong tdc quan tri dong
tién, uu tién trién khai cac hoat dong ban hang/thoai v6n phu hop dé tich Iy tai chinh,
quay vong von nhanh dé tao dong tién tot phuc vu dau tu phat trién. Bén canh d6 tap
trung hoan thién cong tac quyét toan du an dé sém chuyén dich ngudn vén dang treo
thanh tai san theo dung gia tri thuc cua thi truong, cua du toan dinh muc dau tu theo quy
dinh cua phap luat. Ngoai ra, tiép tuc ting cuong kiém soat rui ro, tiét giam chi phi, quan
1y t6t gia thanh dé nang cao tinh canh tranh cho gia thanh san pham va tich lily bén viing
cho doanh nghiép;

- Tty theo thyc té tinh hinh thyc hién cac dy an dau tu, s& chu dong thuc hién cac giai
phap huy dong, tao ngudn vén phu hop va kip thoi dam bao tién d6 dy 4n va co hoi kinh
doanh. Trong d6 uu tién theo thir ty cac nguén von sau: Nguon huy dong khach hang -
Ngudn von CSH (phéat hanh c¢6 phiéu, trai phiéu chuyén doi) - Ngudn vay tin dung/trai
phiéu doanh nghiép...

5. Pinh hwdéng quan tri nam 2021

Pé dam bao cho su phat trién bén viing trong cac giai doan tiép theo, dua doanh nghiép di
ding dinh hudng chién luge, hoan thanh cac muc tiéu ké hoach d3 dé ra, TIG can lién tuc
d6i mai va kién toan cong tac quan tri doanh nghiép, xac dinh r6: voi mot doanh nghiép
c6 tinh chét hoat dong va quy mo6 nhu TIG thi Hoi dong quan tri phai 1a “Hoi dong Quan
tri Hanh dong” - truc tiép tham gia sdu sat cong tac t6 chirc van hanh, dau tu phat trién,
kinh doanh ciia doanh nghiép; Cong tic quan tri can phai linh hoat theo thuc tién dé dam
bao cho doanh nghiép di ding hudng va hiéu qua cao nhat, phan ng kip thoi voi cac bién
dong cua thi trudng va nén kinh té xa hoi, tranh céc rii ro tinh hudng c6 thé xay ra trong
thuc tién. bic biét, trong giai doan 01, bat dau tir ndm 2021, TIG s& diy manh téi wu hoa
hoat dong s6 hoa doanh nghiép, ap dung cong ngh¢ vao cong tac quan tri diéu hanh trong
cac mang quan ly, kinh doanh 15i, tiép can va bat nhip v6i xu huéng CMCN 4.0. Qua do,
s& hudng toi hoan thién toan dién cong tic quan tri diéu hanh, phat trién ngudn nhan lyc,
xay dung hinh anh thuong hiéu uy tin va minh bach ctia mét doanh nghiép kinh doanh co
ban va mot c6 phiéu co ban. TIG xac dinh nam 2021 s& la nam but pha dé TIG vuon 1én
mot tim cao mai, 1ap thanh tich chao ming ky niém 20 nam thanh lap, kién tao va vuon
tim ctia TIG.

IV. CAC NQI DUNG TRINH PHPCP 2021 XIN BIEU QUYET THONG QUA
Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va bi€u quyét thong qua cac ndi dung
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1. Vé dinh hwéng chién lwge, Ké hoach phat trién nim 2021

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong thong qua dinh hudng chién luge, Ké hoach phat
trién nam 2021 ndi dung néu tai muc III cua Béo cdo ndy, dong thoi uy quyén cho
HDQT chu dong t6 chire cac giai phap trién khai thyc hién phu hop, ddm bao an toan va
hi¢u qua cho Cong ty.

2. Vé thue hién dau tw cac du 4n

2.1. Dai hoi dong c6 déng Thong qua chu truong tiép tuc trién khai hoan thién thu
tuc chuan bi dau tu/thyc hién dau tu/chuyén nhuong cac du an sau véi quy mo dau tu,
tong mirc dau tu va phuong thirc dau tu phu hop duoc co quan chire ning cap phép néu
trong B4o c4o sb 88/2021/BC-HDQT ngay 05/04/2021 cua HDQT.

2.2. Pai hoi déng c6 dong thong qua viéc uy quyén cho HDQT dugc phép quyét
dinh, ky cac ho so, giao dich lién quan dén viéc: Diéu chinh tong von dau tu, gia tri ty 18
gop von, lién danh lién két, hop tac dau tu, thyuc hién cac thu tuc can thiét doi véi phap ly
du an, dau tu xay dung, quan ly st dung, dinh doat, kinh doanh khai thac, chuyén
nhuong, huy dong von bang nhiéu hinh thic, cim cd, thé chap va/hodc thuc hién cac giao
dich lién quan dén tai san phat sinh, hinh thanh to Dy An khi da diéu kién theo quy dinh
clia phép luat va dam bao loi ich tot nhﬁt cho Cong ty dbi véi cac du 4n néu trong Bao cdo
s6 88/2021/BC-HPQT ngay 05/04/2021 cua HDQT.

3. Vé cac hop dong, giao dich véi ngan hang, to chire tin dung

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua va uy quyén cho Hoi ddng quan trj chu
dong quyét dinh, ky két cac hop dong tin dung, giao dich khac véi to chuc tin dung (hodc
ngudn von huy dong khac cua t6 chirc, ca nhan) véi pham vi han mirc tin dung dam
bao di nguodn von tin dung dé thuwc hién cac dw 4n néu tai phan I11 cua Cong ty theo
tong mirc dau tu theo glay phép cua Co quan chirc nang co tham quyen cap va cac
quy dinh vé cho vay ciia t6 chirc tin dung, dam bao dung muc dich, dinh huéng chién
lugc va an toan, hi¢u qua cho Cong ty.

4. V& cac giao dich véi dbi tac, khach hang

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua cac hop dong, giao dich voi cac d6i
tac, khach hang thudng xuyén cua Cong ty (thdng tin vé cdc hop dong, giao dich va gid
tri hop dong, giao dich dwoc néu trong phu luc dinh kem va/hoac da thé hién trong ho so
bdo cdo tdi chinh cdac nam da dwoc kiém todn, khong thuoc dién giao dich voi nguoi co
lién quan bi han ché tai Diéu 1é Céng ty, trong dé c¢é mét sé giao dich hop dong mua -
ban lai hang héa, bat déng sdn, cé phiéu). Cac hop dong, giao dich nay tudn thii cac ché
do ké toan tai chinh va phap luét hién hanh, da dugc Ban kiém soat va co quan kiém toan
doc lap kiém toan, soat xét, mang lai loi ich
cho cong ty va thyuc hién diy du nghia vu thué véi nha nudc; di duoc cong bd thong tin
déy du trong cac hé so chimg tir bao céo tai chinh kiém todn hang nim di duoc Pai hoi
dong co dong thong qua, va trong cac bao cao thuong nién Cong ty.

DPong thoi, Hot d6ng quan tri ciing kinh trinh Pai hoi dong c6 dong cho phép Hoi
dong quan tri tiép tuc thyc hién giao dich véi cac ddi tac, khach hang nay trong thoi gian
t6i va cac giao dich khac ¢ gia tri hop dong dudi 50% tong gia tri tai san duoc ghi trong
BAo c4o tai chinh kiém toan gan nhét ciia Cong ty.

Kinh dé nghi Dai hoi dong cb dong thong qua va ty quyén cho Hoi ddng quan tri
chu dong trién khai thuc hién cac giao dich trén trong qua trinh hoat dong quan 1y diéu
hanh cong ty, ddm bdo loi ich cho cong ty.

5. Vé thit lao va kinh phi hoat dong cia Hdi dong quan tri (HPQT), Ban Kiém
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soat nam 2021
* Vé thi lao ciia HPQT nim 2021:

+ Chu tich HDQT : 6.000.000 ddng/thang
+ Phé Chu tich HDQT 1 5.000.000 ddng/thang
+ Thanh vién HDQT : 4,000.000 dong/thang
* Vé thii lao ciia Ban kiém sodt nam 2021:

+ Trudng ban : 4.000.000 ddng/thang
+ Thanh vién : 2.000.000 ddng/thang

* Vé thwong Vot mivc ké hoach kinh doanh niam 2021:

Viéc thudng vuot ké hoach kinh doanh cua HDPQT va Ban Piéu hanh nam 2021
chi dugc xem x¢ét, thuc hién trong truong hop dat trén 100% ké hoach kinh doanh da dugc
Dai hoi dong c6 dong thong qua. Mirc thudng tdi da 1a 20% tinh trén phan loi nhuan vuot
ké hoach va iy quyén cho HDQT xem xét, quyét dinh trong pham vi trinh.

* Péi voi kinh phi hoat dong hang nam cia HDOQT va Ban Kiém sodt:

Cong ty s¢ thyc hién trong tong muc kinh phi hoat dong chung theo tinh hinh hoat
dong thuc té can thiét phat sinh va trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién ky toi xem xét
thong qua quyet toan.

Thay mat Hoi dong Quan tri, t6i xin giri 10i cam on chan thanh nhat t6i quy C6
dong, cac nha dau tu dd quan tam ung hg, tin tuong dau tu va gin b6 véi TIG trong nhimg
nim qua. Mong rang sé tiép tuc nhan dugc su dong hanh va ung ho cua quy vi, cung TIG
vuot qua nhitng kho khin thach thirc, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach kinh doanh, viing
budc trén 19 trinh phat trién bén viing ma chung ta dang hudng toi.

Kinh chiic Quy vi dai biéu, Quy vi Cé déng manh khée, hanh phiic va thinh
vierong!

Kinh chiic Pai hi thanh cong tot dep!

Xin trdn trong cam on.

Not nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Co dong cong ty; )
- Luu VT, HbQT, BKS. CHU TICH HbQT

(Da ky, ban hanh)

Nguyén Phic Long
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